
Institut national d’enseignement supérieur pour l’agriculture, l’alimentation et 
l’environnement 

Conseil d’administration 
Séance du 16 mai 2023 

Le 16 mai 2023, le conseil d’administration de l’institut Agro s’est réuni sous la présidence de Dominique Chargé, 
en visioconférence. 
Nombre de membres en exercice : 37 
Nombre de présents : 27
Membres représentés (procuration) : 7
Quorum : 19 

Point 3 – Stratégie 
Délibération 3.1 – Contrat d’objectif et de performance avec l’Etat 2023-2027 

Visas : 

Vu le décret n° 2019-1459 du 26 décembre 2019 relatif à l'Institut national d'enseignement supérieur pour l'agriculture, 
l'alimentation et l'environnement (l'Institut Agro),  
Vu l’avis du 14 novembre 2022 du conseil d’école de l’Institut Agro Rennes-Angers,  
Vu l’avis du 17 novembre 2022 du conseil d’école de l’Institut Agro Montpellier,  
Vu l’avis du 22 novembre 2022 du conseil d’école de l’Institut Agro Dijon, 

Exposé des motifs : 

Le Contrat d’objectif et de performance (COP) est le document par lequel l’établissement et sa tutelle, le ministère chargé 
de l’agriculture, viennent formaliser les priorités et objectifs pour l’établissement pour sa contribution à la mise en œuvre 
des politiques publiques. Le COP, qui sera cosigné par le ministère chargé de l’agriculture et la directrice générale de 
l’Institut Agro, est établi selon un modèle de document fourni par la tutelle et commun aux établissements de 
l’enseignement supérieur agricole (ESA). Il comprend :  
• un préambule dans lequel le ministère expose les missions des établissements d’ESA, leur structuration et les

enjeux auxquels ils doivent répondre,
• une présentation de l’établissement,
• les priorités et objectifs, déclinés en 2 orientations stratégiques :

o une première centrée sur la façon dont l’établissement entend être un acteur des politiques publiques de
l’agriculture, de l’agroalimentaire de l’environnement, du paysage et de l’aménagement du territoire,

o une seconde centrée sur le pilotage et l’optimisation de la gestion de l’établissement.
• une troisième partie qui comprend des objectifs de performance sous forme de 19 indicateurs,
• des annexes :

o la définition des orientations pour les missions d’appui à l’enseignement technique agricole,
o la façon dont l’Institut Agro s’engage dans la transformation de l’agriculture et de l’agro-alimentaire

français,
o la liste des unités de recherche dans laquelle les enseignants-chercheurs de l’établissement sont intégrés,
o la cartographie des formations,
o des indicateurs de suivi des objectifs spécifiques.

Le COP est le fruit d’un dialogue entre l’établissement et sa tutelle et valorise les travaux conduits de manière 
participative pour l’élaboration de la stratégie de l’Institut.  
Les objectifs et les indicateurs feront l’objet d’un suivi annuel et au côté du projet stratégique, le COP sera un des outils 
de pilotage des orientations stratégiques de l’Institut Agro.  

Délibération n°3.1 



ADOPTÉ : à  32 voix pour 
à    0 voix contre 
à    1 abstention 

Le conseil d’administration de l’Institut national d’enseignement supérieur pour l’agriculture, l’alimentation et 
l’environnement, réuni le 16 mai 2023, approuve le contrat d’objectif et de performance avec l’Etat 2023-2027. 

Fait à Paris, le 16 mai 2023 

Le Président du Conseil d’administration, 
Dominique Chargé 

La présente délibération est publiée sur le site internet de l’Institut Agro. En application de l'article R421-1 du code de justice 
administrative, le Tribunal administratif de Paris peut être saisi par voie de recours formé contre cette délibération et ce dans un délai 
de deux mois à compter de sa publication. 
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